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Vypracovanie nového strategického dokumentu

A. Zakladné udaje o strategickom dokumente SMART
1. Hlavné ciele, vyzvy, problémy a impulzy, na ktoré bude reagovat strategicky dokument
1.1.Hlavné impulzy pre spracovanie strategického dokumentu SMART
Do podsobnosti samospravneho kraja patri starostlivost o vsestranny rozvoj jeho svojho Uzemia a o
potreby jeho obyvatelov. Sucastou toho je tvorba horizontalnych a sektorovych regionalnych

rozvojovych programov:

e sociadlneho zamerania (v tom sa rozumeju socidlne sluzby, spolupraca pri investiciach do
socidlnych bytov a zariadeni, podmienky pre rozvoj zdravotnictva, vychovy a vzdeldvania
najma na strednych Skolach a dalSieho vzdelavania, Ucelné vyuZivanie miestnych ludskych
zdrojov, koordinacia rozvoja telesnej kultlry a Sportu a starostlivosti o deti a mladez),

e ekonomického zamerania (podmienky a rozvoj cestovného ruchu a jeho koordinacia

e kultirneho zamerania (tvorba, prezentacia a rozvoj kultirnych hodnét a aktivit, starostlivost o

ochranu pamiatkového fondu),

e environmentalneho zamerania (Ucelné vyuzivanie miestnych prirodnych a inych zdrojov.

Kraj vykondva aj vlastnu investicnt a podnikatelskd cinnosti v zaujme zabezpecenia potrieb svojho
obyvatelstva a rozvoja, spolupracuje s obcami pri tvorbe programov socidlneho a ekonomického
rozvoja obci, zapaja sa do medziobecnej spoluprace a rozvija spolupracu s Uzemnymi celkami a s
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organmi inych Statov, vykonava dalSie p6sobnosti ustanovené osobitnymi zakonmi.

SMART stratégia rozvoja regiénu Trnavského samospravneho kraja sa vsulade s Metodikou
a instituciondlnym ramcom tvorby verejnych stratégii schvalnej uznesenim vlady Slovenskej republiky
¢. 197/2017 zo dra 26. aprila 2017 a Metodika tvorby a implementacie programov hospodarskeho
rozvoja a socidlneho rozvoja regidonov, programov rozvoja obci a skupin obci s uplatnenim principov
udrzatelného smart (inteligentného, rozumného) rozvoja MIRRI SR (v 1.0.3)

Hlavné impulzy pre spracovanie strategického dokumentu su:

- ZlepSenie kvality Zivota obyvatelov na zaklade vykonanych analyz, spatnej vazby od
obyvatelstva, prikladov dobrej praxe doma i v zahranici, ako aj skusenosti zo zahranicia,
novych postupov a technolégii;

- Optimalizacia Cinnosti a zlepSenie pracovného prostredia na Uradoch (kraj, samospravy);

- Aktualnost problematiky implementacie inovacii a inteligentnych rieseni v nadvdznosti na
skusenosti a dopady pandémie Covid-19;

- Sietovanie a prepojenie jednotlivych rieSeni a procesov (kraj a samospravy);

- Zdielanie skusenosti, dat a jednotlivych postupov a rieSeni, vratane ich prepojeni;

- Efektivne vyuZitie novych dodatocnych prilezitosti a testovanie novych rieSeni a postupov
s pripadnym rozsSirenim po celom kraji ¢i samospravach;

- Pracovanie s klastrovou politikou ako (najvhodnejSou) moznostou pre implementaciu
a rozvoj inteligentného kraja na zaklade strategického dokumentu.

Hlavnym ciefom spractivaného dokumentu je na zaklade kompetencii Trnavského samospravneho
kraja smart procesom zvysit kvalitu Zivota cez aplikaciu smart principov v Styroch doménach — data,
sluzby, priestory a IOT. Styri domény su zastreSené Smart Government modelom.

Metodika tvorby PHRSR upravuje proces pripravy a obsah strategickych dokumentov PHRSR obci,
skupin obci a VUC. Smart pristupy by sa mali stat kli¢ovymi vychodiskami integrovanych rozvojovych
stratégii v podobe PHRSR umoznujlcimi vyuZzivanie informacii, vedomosti a technoldgii pre efektivne
zabezpecenia pristupu obyvatelov k vyssej kvalite Zivota. Trnavsky samospravny kraj (dalej len TTSK),
ako jeden z 6smych vysSich Uzemnych celkov, momentalne nema spracovant komplexnd SMART
stratégiu a v ramci koncipovania verejnych politik ¢iasto¢ne absentuje takyto pristup. Urad TTSK bude
vdaka strategickému dokumentu disponovat materidlom s procesnym pristupom aplikovanym na
oblast SMART, ktory poskytne zamestnancom uradu a implementatorom politik lepsSi prehlad o
vybranych oblastiach, ¢o prispeje k lepSiemu strategickému riadeniu a planovaniu na jednotlivych
usekoch v stlade s kompetenénym ramcom VUC.

1.2.Prehl'ad vychodiskovych koncepcnych dokumentov a informacnych zdrojov
Medzi koncepcné vychodiskové dokumenty radime dokumenty na nadnarodnej, narodnej
a regionalnej Urovni.
Nadnarodna a makroregionalna Uroven:
- The European Innovation Partnership on Smart Cities and Communities
- Dalie programy pre rozvoj Smart City / Region v nadvéznosti na dokument The European
Innovation Partnership on Smart Cities and Communities
- Digitdlny kompas
- Stratégia Eurdpa 2020
- Stratégia pre udrzatelnu a inteligentnui mobilitu — nasmerovanie eurdpskej dopravy do
buducnosti
- Stratégia Eurdpa 2030 (Ramec politik v oblasti klimy a energetiky, Energeticka unia)
- The EU Strategy on adaptation to climate change
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- The EU Green Deal
- Danube region strategy
Narodna uroven:

- Podpora inovacnych rieseni v slovenskych mestach

- Narodné priority implementacie Agendy 2030

- Stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030

- Stratégia hospodarskej politiky SR do roku 2030

- Akény plan rozvoja elektromobility v Slovenskej republike

- Stratégia rozvoja elektromobility v Slovenskej republike a jej vplyv na narodné hospodarstvo
Slovenskej republiky

- H2ODNOTA JE VODA - Akény plan na rieSenie dosledkov sucha a nedostatku vody

- zdkon o socialnej ekonomike

- Ndrodny lesnicky program SR 2021 — 2030

- Ndrodna vodikova stratégia, Akény plan pre vodik

- Ndarodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania na obdobie rokov 2018-2027

- Strategicky plan rozvoja dopravy SR do roku 2030

- Ndrodna stratégia rozvoja cyklistickej dopravy a cykloturistiky v Slovenskej republike

- Ndrodna stratégia trvalo udrzatelného rozvoja Slovenskej republiky

- Envirostratégia 2030 - Zelensie Slovensko — Stratégia environmentalnej politiky Slovenske;j
republiky do roku 2030

- Integrovany ndrodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021 — 2030

- Stratégia hospodarskej politiky SR do roku 2030

- Stratégia adaptacie Slovenskej republiky na zmenu klimy

- Stratégia adaptacie SR na nepriaznivé désledky zmeny klimy

- Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021 — 2030

- Koncepcia energetickej efektivnosti SR

- Koncepcia mestského rozvoja Slovenskej republiky do roku 2030

- Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu SR

Regionalna uroven:

- Uzemny plan Trnavského samospravneho kraja (platny dokument)

- Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja na roky 2024
— 2027 (rozpracovany dokument)

- Regionalna integrovana Gzemna stratégia Trnavského samospravneho kraja na roky 2014 —
2020 (platny dokument)

1.3.Sposob zapracovania existujucich dotknutych koncepcii a stratégii
Dokumenty v rdmci inovativneho, inovacného a smart pristupu v roznych spésoboch rozvijaju,
koncipuju alebo integruju viziu Slovenska ako krajiny vysoko konkurencieschopnej a technologicky
vyspelej. Smart stratégia v ramci dotknutych koncepcii a stratégii nastavi prepojenie tychto
dokumentov a potrebné procesy z nich vyplyvajiuce pre TTSK.
Slovensko sa zaviazalo k viacerym dokumentov a vytvorilo z nich vlastné koncepéné dokumenty,
stratégie, k naplneniu svojich zavazkov. Vo viacerych pripadoch Slovensko prenasa naplnenie
zavazkov na svoje regidny na zadklade nastavenych procesov a kompetenéného zakona.
Potrebné je vsak zmapovanie dokumentov a ich priamy vplyv na jednotlivé oblasti implementacie
agendy inteligentnych regiénov a inteligentnych miest. Koncepéné smerovanie jednotlivych
dokumentov spolu s ich prepojenim na agendu inteligentnych regionov ma rézne Urovne
a poziadavky. Vplyv dokumentov a moznosti vyuZitia nastavenych nastrojov bude predmetom
analytickej Casti, ¢o nasledne vyusti ndvrhovej casti ako aj bude pouZité v ramci implementacnej ¢asti
pri definovani nastrojov, procesov a nariadeni, o ktoré sa smart region bude opierat.

1.4.Hlavné vyzvy a problémy, na ktoré strategicky dokument SMART reaguje
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Tuto ¢ast je mozné chapat ako zaklad pre Analyticku ¢ast strategického dokumentu. Kazda z hlavnych
oblasti je rozdelena do nasledovnych sekcii:

Vychodiskovy ramec — ciele a nosné koncepcné dokumenty;

Zakladné udaje/data — idaje vztahujuce sa k Slovenskej republike a primarne k TTSK;
Identifikované problémy — v pripade kazdej oblasti, ktora je definovana v ramci EVS projektu
a pre ktoru sa zostavuju ako analytické, tak aj koncepcné procesné realizacie,, je stanoveny
globalny ciel a niekolko vybranych opatreni a dalSie doplriujiuce aktivity, ako naplnit ciele
oblasti a hlavny stanoveny ciel stratégie;

Potencialy a vyzvy - kazda oblast ma niekolko vybranych hlavnych vyziev odpovedajtcich na
identifikovanu SWOT a jej stratégiu, a dalsie su doplfiujuce nakolko mo6ze v pripade navrhov
dochadzat k prerkryvu medzi oblastami, ktorym sa stratégiu venuje na zaklade EVS projektu
a nim definovanych oblasti;

Navrhy na doplnenie dat, potrebnych pre rozhodovanie — aké data by bolo dobré mat

k dispozicii pre naplnenie podstaty smart governance.

Jednotlivé analytické podklady budui spracované na zaklade resSerSe otvorenych dostupnych
materialov a skisenosti expertov.

Definicia stratégie smart obce/mesta a regionu moze byt opisana ,smart” trojuholnikom, ktory je
tvoreny troma zakladnymi piliermi:

Smart prostredim — ochranou a udrzatelnym vyuZivanim zdrojov;

Smart ekonomikou — udrzatelnym, efektivnym a konkurencieschopnym zhodnocovanim
zdrojov;

Smart komunitou — rozvijajucim sa, uciacim sa, zdravym a aktivnym spolocenstvom
obyvatelov, podnikatelov, ndvstevnikov vratane smart spravovania/riadenia (governance).!

Oblast kvalitné a dostupné sluzby regiénu zahfna na zaklade stanovenych oblasti rieSenia EVS pre
Smart stratégiu Zdravotnictvo, socidlne veci a kultiru. RozSirené podruzné oblasti, ktorych sa agenda
dotyka su Sport a volnocasové aktivity, problematika byvania, bezpec¢nost (aj kyberneticka),
informacné a komunikaéné technolégie (IKT), elektronické sluzby, datova problematika, samosprava
(smart governance).

Identifikované problémy v spojitosti s agendou Smart stratégie:

Nizka uUroven digitalizacie TTSK, samosprav, ako aj vlastnych organizacii a nedostatocne
rieSena datova problematika, nasledne na ich zédklade aj rozhodovanie;

Nie je vybudovany otvoreny digitalny a participativne riadeny regién s monitoringom
verejnych politik;

Elektronické sluzby nie su orientované na Zivotné situacie, je potrebné zlepsit pouzivatelsku
kvalitu elektronickych sluzieb;

Nedostatocné vyuzivanie modernych technolégii pri diagnostickych a liecebnych postupoch,
telemedicina, nedostato¢ny manazment pacienta;

Digitalizacia zdravotnictva vo forme e-zdravie, komunikdcia s pacientom na dialku,
digitalizacia dokumenticie;

Nedostatok novych foriem socialnych sluZieb a ich prepojenost najma prostrednictvom
modernych technoldgii a digitalizacie;

Potreba aktivneho pristupu k monitoringu a znizovaniu znecistovania ovzdusia s cielom
znizenia chronickych ochoreni vyuzivanim 10T;

Digitalizacia kulturnych institucii je na nizkej Urovni s ohfadom na ziskavanie dat ponuky
produktov, navstevnosti, vykonnosti tychto institucii s cielom zvysenia ich atraktivnosti;
Nizka miera inovacnej aktivity a spoluprdce s vyskumnymi a vzdelavacimi institdciami;

Lhttps://www.mirri.gov.sk/sekcie/regionalny-rozvoj/metodicke-a-koncepcne-materialy/
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Nedostatocné prepojenie kultdrnych, vzdeldvacich a volnocasovych institucii a priestorov, co
ma za nasledok nizky zaujem mladeze o travenie casu v tychto organizaciach, nakolko
organizacie nevyuzivaju moderné technoldgie a datovu analytiku;

Potreba zvysenia bezpecnosti ako dolezitého faktora kvality Zivota obyvatelov regionu
prostrednictvom senzoriky, kamerovych systémov, rozSirovanie internetového pokrytia

a zaroven aj vyssSia bezpecnost prostrednictvom zlepSenia a zabezpedenia systémov proti
kybernetickym Utokom a celkovu kybernetickd bezpecnost.

Potencialy a vyzvy:

Digitalizacia sluzieb, procesov, projektového riadenia a monitoringu priebehu a ciefov v TTSK,
samospravach a organizaciach v ich pésobnosti, vratane datovo riadeného rozvoja kraja;
ZlepSenie dostupnosti a kvality zdravotnej starostlivosti prostrednictvom vyuzivania
modernych technoldgii a modernizacie zdravotnickej infrastruktury, prepojenost
poskytovania socidlnych a zdravotnych sluZieb;

Nastavenie efektivneho systému socialnej starostlivosti s previazanim réznych foriem
poskytovania sluzieb a s vyuzitim modernych smart technoldgii;

Vytvorenie platformy zdielania informacii s cielovou skupinou a organizaciami ako aj
vnutornymi Struktdrami TTSK;

Elektronické sluzby orientovat na Zivotné situacie, analyza elektronickych sluzieb TTSK

s dorazom na efektivnost, interoperabilitu, struktiru a bezpecnost;

Zavadzanie smart technoldgii a procesov v oblasti rozvoja a prepojenia sociadlnych sluzieb so
zdravotnymi sluzbami;

Definovanie potencidlu kultirneho odvetvia s ohladom na miestne komunity a aplikaciou
inteligentného manazmentu kultdrneho odvetvia kraja s cieflom systematického rozvoja na
zaklade kreativneho priemyslu podporeného inteligentnymi technoldégiami a procesmi
smerovanymi na udrzatelnost tohto odvetvia a jeho zvy$enu vykonnost dosiahnuti okrem
iného aj blizSim prepojenim s odvetvim cestovného ruchu;

Vyuzitie potencialu modernych informaéno-komunikaénych technolégii a datovej struktury
pre zvysenie atraktivnosti kulturnych a Sportovych (volhocasovych) zariadeni;

Efektivnejsi systém spristupfiovania informacii Sirokej verejnosti za pomoci vyuzitia
inteligentnych informacno-komunikacnych technolégii, ktory prispeje k zvySeniu
transparentnosti a otvorenosti organov, zabezpecujucich spravu veci verejnych;

Vytvorenie komplexného manaZzérskeho systému regiéonu;

Podpora zavadzania elektronického podpisu vo vnutri Uradu a v spolupraci s mestami,

s organmi Statnej spravy a organizdciami v pésobnosti kraja;

V ramci prevencie kriminality, krizovych udalosti a obyvatelov v ntidzi by malo byt
zabezpecené pomocou modernych technolégii informovanie verejnosti o moznostiach
ziskania pomoci v rdmci regionu, ¢i uz v pripade nebezpecnych, krizovych alebo inak
zavaznych udalosti;

Vybudovanie centralneho dispecingu, ktory bude zabezpecovat systémovu bezpecnost,
integritu video streamov a zaznamov z kamier, pripadne zriadit auditora kybernetickej
bezpecnosti alebo nemu podobny personalny alebo technologicky manaZérsky proces;
Vypracovat komplexny pohlad na data v priestore. Vytvorit datovu struktiru Gzemného
planovania s prepojenim na agendu geografického informacného systému s napojenim na
register katastra, register adresnych budov a dalSie registre dat ako uli¢ny systém, danovy
systém, systém na evidenciu dostupnych bytov na prendjom v izemnej samosprave, cenovej
mapy a podobne;

Zverejnenie vSetkych Udajov samospravy, ktoré nepodliehaju utajeniu alebo neobsahuju
citlivé data, ¢i osobné Udaje a to vo forme otvorenych Gdajov a umoznit tak ich dalsie vyuzZitie
pre verejnost, ktora ich bude moct vyuzivat v réznych analyzach a pri vyvoji programov;
Profesionalne strategické riadenie a planovanie s vyuZitim modernych postupov a technolégii
Rozvoj stavebného informacného modelovania - Building information modelling (BIM) -
technoldgii a zvysenie pripravenosti kraja na vyuZzitie BIM v ramci verejného obstaravania;
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Vytvorenie regionalnej datovej platformy a analytického centra, ktoré bude sluzit ako
informacéna zdkladnia pre budtice smart riesenia.

Pohlad na poZzadované data:

Uzivatel'ské vyskumy poskytovanych elektronickych nastrojov;

Priestorové data;

Pokrytie vysokorychlostnym internetom;

Spbsob zabezpecenia spravy IKT na Urovni kraja a jeho organizacii;

Data vyvoja ochoreni s ohladom na Struktiru obyvatelstva a jeho polohu pobytu;

Struktira kultirnej, vzdelavacej a kreativnej oblasti s ohfadom na skladbu produktu,
pouzivatelska zakladriu, prepojenost a inovacnu vykonnost s moznostou exportu;

Dalie data spojené so zabezpedenim odstranenia nedostatkov a implementécie procesov na
zlepsenie (potencialy a vyzvy).

Oblast zdravé prostredie regionu a zmena navykov zahffia podla projektu EVS oblasti integrovana
doprava, Zivotné prostredie a Gzemné planovanie. RozSirené podruzné oblasti su odpadové
hospodarstvo a cirkularna ekonomika, energetika, mobilita, nova vystavba, sprdva zariadeni a
budov/facility management, rozvoj a Udrzba infrastruktiry, adaptacia na zmenu klimy, biodiverzita.
Identifikované problémy:

Zvysujuci sa celkovy objem komunalneho odpadu;

Zmena klimy a s tym suvisiace problémy a hrozby;

Narastajuci pocet automobilovej dopravy a s tym suvisiace negativne dopady;
Nedostatocne vyuzivané moznosti obnovitelnych zdrojov energie, zaroven vysoka
energeticka naroc¢nost budov v portféliu kraja a samosprav v kraji, ako aj nimi zriadenych
organizacii;

Nedostato¢ny manazment Uzemného planovania a tzemného rozvoja aj v spojitosti

s vyuzivanim polnohospodarskej pédy, procesu novej vystavby a obnovy aktudlnej
infrastruktury, zaroven potreba prepojenia Uzemného planovania so samospravami kraja;
Adaptacia na zmenu klimy vyuzivanim inteligentnych technolégii a inovativnych procesov
v rdmci vodozadrZznych opatreni, ekologickych a prirode blizkych foriem polnohospodarskej
vyroby, znizenim energetickej ndrocnosti budov, zvySenim energetickej ucinnosti zdrojov
a vyuzivanim obnovitelnych zdrojov energie s naslednym zlepSovanim kvality ovzdusia;
Digitdlna transformacia a udajové energetické hospodarstvo pre zvysenie inovativnosti

a atraktivnosti kraja a modernizacia trhu prace, podpora inovativnych rieseni

Smart monitoring a manazment spotreby energii a sprava zariadeni a budov/facility
manazment;

Potencialy a vyzvy

Efektivne vyuZzivanie komunalneho odpadu, jeho zniZenie a inteligentné spracovanie;
Znizenie individualnej automobilovej dopravy v prospech verejnej, zdielanej alebo
ekologickej;

Efektivne vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie, zniZzovanie energetickej ndroc¢nosti
budov a inteligentné spravovanie zniZzovania tepelnej zataze kulminovanej najma v letnom
obdobi;

Implementacia novych technolégii v oblasti cirkularnej ekonomiky. PouZivanie inteligentnych
digitalnych technoldgii s inovaciami existujucich procesov pri uplatiovani ziskavania,
implementacie a rozvoja novych napadoy;

Dlhodobo nepriaznivy vyvoj delby prepravy do prace v prospech cestnej dopravy (najma
individualna), zaroven je slabo vybudovana infrastruktura pre bezpeény a komfortny pohyb
cyklistov, chodcov a riesenie parkovania (odstranenie parkovania na chodnikoch a presun do
parkovacich domov a zachytnych parkovisk v blizkosti uzlov verenej dopravy), nizky pocet
nabijacich stanic pre elektromobily ako aj pre bicykle;
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Nizka Uroven vyuZivania systému a naslednych vyhod zo zdielanej ekonomiky (napriklad
spolujazda/carpooling a zdielanie dut/car sharing, zdielanie bicyklov a elektrobicyklov,
pripadne iné);

Kvalita ovzdusia (najma vplyvom dopravy) sa zhorsuje a to ma nepriaznivy vplyv na zdravie
obyvatelstva;

Na uzemi TTSK je nizky podiel vyprodukovanej a vyuzivanej elektrickej energie

z obnovitelnych zdrojov na energetickom mixe (veternad, sinecna, vodna, geotermalna, ...),
zaroven je zo strany kraja nedostatocna podpora vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie;
Dlhodobé znizovanie kvality prostredia a jeho funkcnych systémov je nasledkom Setrenia
finanénych prostriedkov pri obstaravani izemnoplanovacich podkladov a dokumentacii;

Na Uzemi je nedostatocny zber a distribdcia aktualnych digitalnych dat pre oblast vystavby

a Uzemného planovania. Rovnako je to aj v ziskavani a distribucii dat ohfadom stavu a rozvoja
Zivotného prostredia a dopravy;

Potencial autonémnych foriem dopravy pre rozvoj hromadnej a nakladnej dopravy v kraji.
Podpora pre rozvoj ekologickych foriem individualnej automobilovej a nakladnej dopravy Ci
hromadnej dopravy (elektrina, vodik, bioplyn);

TTSK sa mbZe venovat energetickému manaZmentu a zvysovanie energetickej efektivnosti
vlastnych budov, zaroven podnecovat k energetickej efektivnosti spolo¢nosti a samospravy
na svojom Uzemi;

Zvysenie kvality analytickych a odbornych kapacit, zber relevantnych idajov o doprave
(objem, trasy, emisie, hluk) a ich vyuZivanie pri monitoringu a pldnovani dopravy a mobility;
Inteligentné rieSenia pre zvySovanie bezpecnosti vSetkych Ucastnikov dopravy;

Podpora zavddzania inovativnych technoldgii pri monitoringu a sanaciach environmentalnych
zatazi;

Podpora zavadzania inovativnych technoldgii pri monitoringu a sanaciach environmentalnych
zatazi. Vytvorenie environmentalnej mapy kraja formou integracie a vizualizacie
environmentalnych dat v mapovych aplikaciach kraja, podpora zvySovania dostupnosti
informdcii z monitoringu v ramci kraja pre obyvatelov a organizacie;

VyuZivanie Internetu veci/loT technoldgii na meranie kvality ovzdusia, predikcia dat na
zaklade udajov, vyuzivani dat operatorov, vyuzivanie dronov a mobilnych monitorovacich
stanic;

Vyuzivanie modernych interaktivnych tematickych prostriedkov, digitalnych informacnych
panelov a vizualizacii, interaktivnych nducnych chodnikov a podobne pre inovativne

a kvalitné zefektivnenie environmentalnej vychovy a vzdeldvania, postavenych na principoch
udrzatelného rozvoja vedicemu k Setrnejsiemu a zodpovednejsSiemu vztahu k Zivotnému
prostrediu, so silnym dérazom na klimatické zmeny a uhlikovo neutralnu ekonomiku

Rozvoj slaboprudovej technickej infrastruktiry umoznujlcej zvySovanie digitalizacie

a dostupnost verejnych sluZieb;

Systematické budovanie integrovaného planovania, rozvoj strategického a tzemného
planovania na zéklade aktualizacie a tvorby datovej zakladni, implementdcie technologickych
prostriedkov v prepojeni na inovativne a inteligentné technolégie a procesy

Pohlad na poZadované data:

Emisie;

Podiel zelenych ploch a vyvoj;

Zivelné pohromy a nimi vzniknuté $kody, lokalizacia a pdvod Zivelnych pohrom;

Vyvoj teploty v samospravach a v kraji spolu s vyvojom sucha a kvalitou ¢i spotrebou vody;

Energeticky mix;

Vyvoj a elektrifikacia dopravy a dopravnych obsluznych systémov na zaklade inteligentnych
technoldgii a loT;

Potencial prepravy obyvatelstva udrzatelnym sp6sobom dopravy, ako aj vyvoj udrzatelnej

dopravy s ohladom na monitoring bezpecnosti a moznosti integracie;

Vyvoj zdielanej ekonomiky;

Strana 7z 24



TRNAVSKY

SAMOSPRAVNY
S K KRAJ

Vstupna Sprava k SMART stratégii rozvoja regidonu Trnavského samospravneho kraja

Dalie data spojené so zabezpecenim odstranenia nedostatkov a implementécie procesov na
zlepsenie (potencialy a vyzvy).

Oblast prosperujuci a inovativne orientovany region zahfna oblasti EVS projektu nasledovne —
regiondlny rozvoj, cestovny ruch a vzdelavanie. RozSirené podruzné oblasti s podpora inovativnych
a kreativnych priemyslov, podpora vedy a vyskumnych centier, podnikatelské inkubatory

a akceleratory, rieSenie zamestnanosti a rozvoj lokalneho podnikania.

Identifikované problémy:

Nedostatocné a malo atraktivne zazemie/prostredie pre inovacie a pritahovanie talentov,
zapric¢inené najma nedostatonym manazmentom inovacii;

Nizka miera pripravy spolo¢nych projektov v Uzemi a nevyuzivanie potencialu moznych
synergii, nizka miera spoluprace medzi sikromnym, verejnym a akademickym sektorom;
Nizka miera pripravy a realizacie inovativnych projektov a PPP projektov na Urovni miestnej,
ako aj regionalnej samospravy;

Financovanie investiénych projektov primarne zamerané na zdroje z EU fondov,
nedostatocné vyuzivanie inovativnych foriem financovania a navratnych foriem financovania
investicnych projektov;

Nedostatocné vyuzivanie potencialu obcianskych iniciativ, kultirneho a kreativneho
priemyslu, IKT a herny priemysel/game industry s dérazom na navratnost vloZzenych investicii
Nedostato¢né vyuzivanie priestoru Stadiéna Antona Malatinského ako priestoru pre
realizaciu kulturnych podujati s medzindrodnou relevanciou a klientskym zasahom a zaroven
priestorom vhodnym pre pilotné a ostré nasadzovanie modernych principov manazmentu
klienta zaloZenych na pokrocilych technolégiach zameranych predovsetkym na zvysenie
bezpecnosti navstevnika a jeho retenény manazment

Nizka miera inovacnej aktivity podnikatelskych subjektov, najma malych a strednych
podnikov a lokalny charakter malych a strednych podnikov/MSP s nizkou mierou exportnej
aktivity vyplyvajuca z nedostatocného prepojenia (akademicka obec, verejny a podnikatelsky
sektor) a jeho manazmentu;

Ohrozenie pracovnych pozicii z dovodu automatizacie (Priemysel 4.0);

Nizka Uroven spoluprdce medzi univerzitami a mestami v oblasti vyvoja novych smart rieseni
na Uzemi kraja;

Nejasné ciele a vysledky Regionalnej inovacnej stratégie TTSK v nadvaznosti na slabu
aplikacnu cast prenesenu do praxe.

Potencialy a vyzvy:

Vytvorenie a podpora inovacného ekosystému v kraji a zvySenie atraktivnosti kraja pre
posobenie inovativnych spoloc¢nosti a pritiahnutie talentov;

Potencial kultdrneho a kreativneho priemyslu v kraji, vratane IKT a herny priemysel/game
industry;

Inteligentné a inovativne prepojenie destinacii kraja na zaklade datovej struktury

a prepojenia s tematicky pribuznymi okolitymi destindciami;

Inovativne pristupy k vzdelavaniu a technologicka inovacia vo vybaveni vzdelavacich
institucii, prehibenie spoluprace medzi vzdeldvacimi instittciami a prepojenie na prax;
Aktivne zapdjanie ob¢anov do veci verejnych prostrednictvom technologickych a procesnych
inteligentnych rieSeni s ciefom zvySenia informovanosti, angazovanosti a dévery;
Profesionalizacia verejného obstaravania a smerovanie k metdde ,Best Value“ ktora je
zamerana na kritéria kvality a nie iba na najnizSiu cenu. Tento prechod je potrebny pre
Uspesnu implementdaciu inovacii, na ziskanie inovativnych dodavatelov s vysokou pridanou
hodnotou;

Inovacné centra — zamerané na ochranu ekosystému a biodiverzity, dalej na produkciu

a vyrobu potravin s ohfadom na ochranu pédy a vody, inovacné centrum na rozvoj smart
rieSeni spolu s ,living hub” (miesto na testovanie smart rieseni);
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- Podpora transferu know-how a technolégii medzi akademickou, podnikovou sférou
a mestami kraja prostrednictvom vytvdrania inovacnych centier, podpora rozvoja
inovativnych projektov;

- Zabezpecenie pripravy rozvojovych pléch pre inovativne MSP s projektami s porastovou
kapacitou, rozvojom miestnej infrastruktury a to aj formou vyuZitia brownfieldov/hnedych
z6n (prestavba, resp. obnova jestvujucich budov).

Pohlad na poZzadované data:

- Udaje o projektoch a projektovej ¢innosti;

- Definicia ,mestskych oblasti“ na Uzemi kraja, na ktoré sa odvolava napr. Nizkouhlikova
stratégia. Vymedzenie jednotlivych uzemi, napriklad s vyuzZitim analyzy pohybu obyvatelstva
na zaklade SIMV;

- Udaje o pocte spolo¢nych verejnych obstardvani v samospravach v kraji (tzv. ,PrileZitostné
spolo¢né obstaravanie®) a oblastiach, v ktorych boli realizované, vratane hodnotenia
prinosov;

- Dal3ie data spojené so zabezpedenim odstranenia nedostatkov a implementdcie procesov na
zlepsenie (potencialy a vyzvy).

Analyza musi obsahovat komplexné hodnotenie a analyzu vychodiskovej situacie vo vymedzenych
klfucovych oblastiach (zdravotnictvo, socidlne veci, vzdeldvanie, integrovana doprava, ako doplnenie
k Planu udrzatelnej mobility TTSK, Zivotné prostredie ako doplnenie k nizko-uhlikovej stratégii, kultura,
regionalny rozvoj (t.j. zvySovanie hospodarskej konkurencieschopnosti regiénu, znizovanie chudoby
a zvySovanie zamestnanosti s vySsou pridanou hodnotou) a cestovny ruch, ako ajvo véazbe na
existujuce relevantné stratégie akoncepcie, zhodnotenie sucasného stavu a sucasnych
optimaliza¢nych, technickych a technologickych rieSeni, vratane vyuzivania rieSeni SMART principov
v Uzemi, s ohladom na realizovany vykon verejnej moci a poskytované verejné sluzby vymedzené
kompetenénym ramcom VUC a to v oblasti origindlnych kompetencii, ako aj preneseného vykonu
Statnej spravy v sulade s prioritami OP EVS a dotknutou vyzvou vo vymedzenej strukture:

- Analyza strategickych potrieb samospravneho kraja (analyza si¢asného vychodiskového
stavu a analyza sucasnych platnych strategickych a koncepénych dokumentov na regiondlnej
a narodnej Urovni v bode 5 Vstupnej spravy k strategické mu dokumentu SMART) v kontexte
vlastnych a prenesenych kompetencii TTSK s ohladom na aplikaciu principov SMART politik
v regidnoch. Vykonana analyza potrieb bude zohladnovat priklady dobrej praxe zo Slovenska,
z Ceskej republiky a z daldej zahrani¢nej krajiny, vratane schvalenych a koncepénych
dokumentov na narodnej Urovni;

- Zmapovanie existujicich a moznych technologickych rieSeni na Uzemi regiénu s dérazom na
yInternet veci“ (1oT) a technoldgie vo verejnom priestore, vratane resSpektovania odporucani
organov Ustrednej Statnej spravy Slovenskej republiky (napr. v oblasti bezpecnosti, verifikacie
kvality zariadeni, ochrany sukromia, financnej efektivnosti a podobne).

- Samostatna SWOT analyza pre kazdu verejnu politiku alebo verejnu sluzbu, v rdmci ktorej sa
predklada implementacia SMART pristupu.

Tabulka 1: SWOT analyza pre Vstupnu spravu k strategickému dokumentu SMART

Oblast Silné stranky Slabé stranky PrileZitosti Ohrozenia
Zdravotnictvo - Pokrytie - Nedostatocné - Zavedenie - Financné
vsetkych pokrytie pokrokovych zabezpecenie
medicinskych internetom smart prvkov projektov
odborov na - Nepostacujuca do - MoZnosti
Uzemi kraja datova manazmentu prepojenia
- Velky potencial zakladna starostlivosti o jednotlivych
regionalneho - Zla technicka pacienta zdravotnickych
vybavenost zariadeni
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manazmentu
zdravotnictva
Dostatocny
pocet
zdravotnickych
zariadeni
pokryvajucich
potreby
obcanov kraja

Nerovnomerné
rozvrhnutie
typov
zdravotnickych
zariadeni

Nizka miera
integracie
zdravotnych
sluzieb a ich
elektronizacie
zhorsujuci sa
stav
poskytovania
zdravotnej
starostlivosti,
slabé vyuzitie
informacno-
komunikacnych
technoldgii v
zdravotnictve

ZvySovanie
odbornej
sposobilosti
lekdrov a
zvySovanie
urovne sluzieb
zdravotnictva
najmas
ohlfadom na
vyssSiu mieru
vyuzitia IKT a
smart
technologii

Odmietanie
nového zo
strany starsich
lekarov
Zvysovanie
odbornej
sposobilosti
lekdrov a
zvySovanie
urovne sluzieb
zdravotnictva
najmas
ohlfadom na
vySSiu mieru
vyuzitia IKT a
smart
technoldgii

Socialne veci - Vysoka - Zla datova - Vyuzivanie - Odmietanie
adaptivnost Struktudra stavu smart smart zo strany
pracovnikov a poctu technoldgii, loT klientov
a zamestnanco socidlnych a inovativnych starieSho veku
v kraja zariadeni spolu procesov pri alebo IT slabo
v pripade s datami praci s klientom vzdelaného
krizovych ohladom - Podpora obyvatelstva
situdcii co moze klientov tychto projektov - Zvysujlci sa
mat pozitivny zariadeni socialnej pocet
dopad na - Nepostacujuca infrastruktary obyvatelov
rychlu datova umoznujucich odkazanych na
implementacii Struktdra stavu prechod socidlnu pomoc
smart agedny obyvatelstva inStitucionalnyc | - Podpora

voci h sluzieb na projektov
negativnym komunitné s socidlnej
dosledkom vyuzitim smart infrastruktury
vplyvu prvkov zameranych na
a ohrozeni na umoznujucich vyuzitie smart
zaklade lepsiu prvkov
socidlneho starostlivost umoznujucich
stavu o klientov lepsiu

v naslednosti - Bezpecnost a starostlivost o
na ekonomické monitoring klientov
nasledky, kriminality v

zdravotné meste

nasledky,

Zivotné udalosti

a podobne

Vzdelavanie - Silné zazemie - Slaba reflexia - Profesijne - Klesajuca
a pocetnost poZiadaviek orientovany demograficka

bakalar
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vzdelavacich zamestnavatelo | - Networking 5- krivka a s tym
inStitucii v kraji Vv prepojeni na tich vysokych suvisiaci pokles
- Vysoky kurikula VS $kol na uzemi Studentov VS
inovaény - Nedocenené TTSK (potencial | - slabj
potencial postavenie a pre rozvoj projektova
- Zabezpegend financovanie technologickyc aktivita na
internetifikacia pedagdgov na h riesent - I(?T' zavdadzanie,
vzdelavacich VS apl|kv§§|e, cet) stabilizaciu
zariadeni - Slabé technicke | - ZIeFIJSIt ol ME a rozdirovanie
- Pritomnost vybalvenie ;go\fgpracu ’ inovativnych
viacerych § Slabf _ i Ro’zvoj technolégii
vysokych $kél vyuzivanie kompetencif vo a procesov vo
na Uzemi kraja inovacného vztahu k vyu€bovom
- Siroké potenciavlu.? Industry 4.0 procese
zastUpenie .nepOS'faCUJUCG - Systematické - Nizka alebo
stredoskolskych | novativne pozornost k %iadna Uroven
zariadeni vzldeléyaniev celoZivotnému IT technikov na
réznych typova | ~ N'|zka e vzdeldvaniu vzdeldvacich
odbornych vys!<umu Rozvoj indtitdcidch
zamerani e AELE podnikatelskyc s potrebnou
v oblasti h zrucnosti na $pecializaciou
inovacii VS
a inteligentnyc
h rieSeni
Integrovanad - Silnd dopravna | - Slaba alebo - Moznost - Pri vytvoreni
doprava ako siet, napojenie Ziadna dobudovania integrovanej
doplnenie na integrovana senzorov dopravy
k Planu medzinarodnu prepojenost a optiky pri nebude
udrzatelnej dopravnu siet dopravy na rekonstrukciac vytvoreny
mobility TTSK - Potencial uzemi TTSK h dopravnych predpoklad pre
v oblasti - Slabo, az infrastruktur moznosti
rozvoja takmer vobec - Vysoka miera ziskania dat
dopravy na rozvinuta lodna moznosti - Pri neumernej
zaklade svojho doprava elektrifikacie elektrifikacii
vyznamu - Velmi nizka - Na zaklade dopravy moze
v oblasti uroven pokrytia wifi prist k zvysenej
dopravy zbierania dat signalom energetickej
- Hust3 siet o doprave verejnej zataze
pozemnych a uzivateloch dopravy je - Rozvoj dopravy
komunikacii dopravnych mozna nebude
- Pritomnost infrastruktar adaptacia sprevadzany
Zelezni¢nej - Slaba a restrukturaliz s implementaci
trate pripravenost na dcia verejnej ou loT
- Dobra elektronicku dopravy technologii
dopravna dopravu s ohladom na a smart
dostupnost a ekologické obyvatelstvo systémov na
suvisiaca s typy dopravy a jeho potreby manazovanie
napojenim na pre chybajucu s naslednym dopravy,
rychlostnu infrastrukturu ekonomickym zvySovanie
cestuRla a data uzitkom pre bezpecnosti

nadregionalnu

kraj

dopravy a jej
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Zelezni¢na trat
a dialnicu

ucastnikov, Ci
iné

Zivotné - Vysoky pocet - Nedostatocny - Nevyuzity - OklieStené
prostredie ako a vyrazna manazment potencial moznosti
doplnenie kvalita odpadového vybudovania vV ramci
k nizko- polnohospodar hospodarstva informacno- kompetencii
uhlikovym skeho Uzemia a cirkuldrnej technologickej kraja
stratégiam - Vysoky pocet ekonomiky platformy na a pripadného
podzemnych - NevyrieSené zber a analyzu prepojenia
vod environmental udajov medzi
- Technologicka ne zataze na ohlfadom samospravami
infrastruktdra uzemi kraja Zivotného - Nezvladnutie
vodného diela - Ziadne pokrytie prostredia implementacie
Gabcikovo loT systémami prostredcnitvo manazmentu
- Nizkouhlikova na sledovanie m loT VO svojej
stratégia kraja urovne - Podpora komplexnosti
na zniZzovanie znedistenia vyuzivania a prepojenosti
emisii CO2 s ovzdusia smart v rdmci datovej
vyhladom do a inych datach technoldgii v Struktary
roku 2030 ohladom oblasti - Narastanie
- Zriadenie Zivotného monitoringu poctu Ciernych
elektromobility prostredia spotreby pitnej skladok odpadu
ako ekologickd | - Zmenenad vody, resp. v a vyskyt
nahradu krajinna oblasti Cistenia nebezpecnych
obmeny Struktura odpadovych odpadov na
vozového parku spoOsobujuca vod tychto
- Pritomnost Ubytok lokalits | - zavadzanie skladkach
chranenych vyskytom inteligentnych - negativne
Uzemi na Uzemi vzacnych rieSeni pre vplyvy
kraja druhov rastlin potreby globdlneho
a zivocichov krizového oteplovania a
- Neefektivny riadenia a zmien klimy na
systém ochrany pred Zivotné
evidencie zvozu prirodnymi prostredie
odpadu katastrofami
Kultura - Relativne silné - Zly technicky - Realizacia - nezaujem
kultdrne stav niektorych aktivit obyvatelstva o
zazemie Sportovych, podporujucich kultdrne dianie
s kontinualnym kultdrnych a budovanie a v kraji
rozvojom volhocasovych rekonstrukciu - Podpora aktivit
inovativnych zariadeni Sportovych, zameranych na
prvkov - Slabé volhocasovych budovanie a
- Proexportny informacno- a kulturnych rekonstrukciu
potencial komunikacné zariadeni s Sportovych,
kultdrnych prepojenie vyuzitim volhocasovych
prvkov kraja a zber dat inteligentnych a kultdrnych

predovsetkym
v cezhranicnom
kontexte

o navstevnikoc
h

- Nevyuzity
potencial

systémov pri

ich prevadzke
- Rozvoj

kultdrnych

zariadeni s
vyuzitim
inteligentnych

Strana 12z 24




TRNAVSKY

SK

KRAJ

SAMOSPRAVNY

Vstupna Sprava k SMART stratégii rozvoja regidonu Trnavského samospravneho kraja

samospravy
Snaha kraja o
zavadzanie
inovativnych
rieseni pri
sprave veci
verejnych
Vysoka miera
zapojenia sa do
politik na
arovni
Ustrednych

automatizovan
ej analytiky a
zberu udajov
potrebnych k
efektivnemu
manazmentu
spravy veci
verejnych
Absencia
datovej siete
vhodnej pre
vyuzitie loT

vybudovanie
komplexného
informacného
systému
zabezpecujuceh
o
informovanost
obyvatelstva
Rastuci doraz a
realizacia
principov trvalo

- Pritomnost informacno- inStitucii a ich systémov pri
modernych telekomunikac aktivit vyuzitim ich prevadzke
kultdrnych nych datovej - Relativne nizka
institdcii a modernych analytiky konkurenciesch

- Rozvinuta siet inovativnych Uzemia, opnost
kultdrnych sposobov navstevnikov produktov
institdcii Sirenia a poskytovatelo umenia a
poskytujucich programov v kultdry v
sluzby v oblasti kultdrnych - Rozvoj domény kontexte
umenia a institucii kultdry a primarnej
kultdry - Nizky stupen umenia v teritoridlnej

- V kontexte zavedenia kontexte konkurencie
trhového dlhodobého existujucich oblasti
potencialu rozvoja ambicif Bratislavy a
pritomnost kompetencii odvetvia Nitry
unikatneho pracovnikov v cestovného
priestoru oblasti kultary ruchu tak na
vhodného pre v kontexte Urovni mesta
realizaciu najma dobrych ako aj kraja a
podujati prikladov predovsetkym
masového zahranicnej v kontexte
rozsahu - praxe potencialu
Stadién Antona oslovenia
Malatinského prihraniénych

regionov

Regionalny rozvoj | - Dobré pokrytie | - Akutalne nizka - Zavadzanie a - Relativne nizka
signalom pre miera vyuZzitia efektivne konkurenciesch
mobilné modernych vyuZivanie e- opnost
telefény a inteligentnych governmentu mechanizmov
moznost technoldgii a - Zvysenie kvality vplyvajlcich na
pripojenia sa systémov pri zZivotného strategické
do siete zabezpecovani prostredia uvazovanie o
internet rozvoja kraja zavadzanim rozvoji kraja,

- Realizacia - nizka droven nizko nizky stupen
aktivit implementacie odpadovych a kolaboracie
zameranych na smart prvkov bezodpadovych | - Nedostatok
vyuzitie smart do verejnych technoldgii vo financnych
technoldgii v politik kraja a vyrobnych prostriedkov na
oblasti absencia procesoch dobudovanie a

modernizaciu
infrastruktury a
na realizaciu
rozvojovych
zamerov v kraji
Pomalé tempo
rozvoja
informacnych
technoldgii
Dobudovanie a
rozSirovanie
kanalizacnej

Strana 13z 24




SK

TRNAVSKY
SAMOSPRAVNY
KRAJ

Vstupna Sprava k SMART stratégii rozvoja regidonu Trnavského samospravneho kraja

organov Statnej

udrzatelného

siete vratane
cov

(content) ako
predpokladu
pre rozvoj
Business Events

cielovej skupiny

a prehladné
informacie o
aktualnych

opatreniach)

spravy rozvoja
Cestovny ruch - centrdlna - velmi slabd - podpora -

lokalizacia Uroven vyuzitia - Koeficient
Slovenska v sietovania informacno- prezitia,
Eurdpe (tranzit, subjektov CR komunikaénych ohrozené
destinacia zo strany KOCR a najma mestské
urcenia), / OOCR v inteligentnych hotely,
strategicky oblasti CR technologii v vycerpané
vyhodna Nevyhovujlce oblasti zdroje pre
poloha, hlavné systematické cestovného obnovu v dosl.
mesto zbieranie dat ruchu Pandémie
Bratislava (30 o navstevnikoc (Vytvorenie - Zhorsena
min) s h koordinovanej kvalita sluzieb v
napojenim na 3 a poskytovatelo komunikacnej dosledku
okolité krajiny ch cestovného platformy pre nedostatku

- Existencia ruchu subjekty CR / [udskych
atraktivneho a - slaby brand kultdry pre zdrojov (rozpad
unikatneho destinacie, vynimocné zohranych
obsahu slaba definicia pripady = jasné timov) a

kvalifikovanej
pracovnej sily
etablované
okolité

- oslovenie destinacie CR
cielovej skupiny so silnejSou
"ex-patov" v propagdciou
TTSK a BSK = - nizke
produkt CR, povedomie
kultdra, verejnej spravy
eventy.. o destinachom
- marketingu a
manazmente
Uzemné - Vytvorené - Vysoké - partnerstvo - kompetencie
planovanie vhodné ekologické samosprav VUC vo vztahu
uzemno- zataZenie a a VUC v oblasti k Uzemnému
technické a erozia spoloéného pldanovaniu
ostatné polhohospodar planovania samosprav
priestorové skej krajiny Uuzemného a nasledny
podmienky pre sposobena rozvoja dopad na
realizaciu dlhodobym - ManaZzment politiku
novych necitlivym a technologické ostatnych
investicii velkovyrobnym prepojenie oblasti
- Zavadzanie sposobom s napojenim sa | - Nejednotnost
energeticky obhospodarova na Statom V rozvoji smart
Uspornych nia a vytvoreny prvkov na
opatreni pri odlesnenia systém Uzemi celého
novej vystavbe Uzemia Uzemného kraja
a rekonstrukcii | - Redukcia planovania na - Napojenie
povodnych zelene v narodnej, smart prvkov
objektov dosledku regionalnej a loT prvkov pri
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zahustovania a logkalnej definicii Uzemia
zastavby drovni pri jeho

- Nedostatocny pldnovani,

manazment zmene Uzemia
budov a samotnom
z pohladu vplyve na
prepojenia na regionalny
mapové rozvoj
podklady

1.5.Hlavné ciele dokumentu vratane predbeZnej vizie (reflektovat stanovenu viziu
v existujucom alebo pripravovanom PHRSR TTSK)

Smart stratégia naplfia viziu kraja tym spésobom, Ze pracuje s tromi zakladnymi oblastami
stanovenymi v Metodike tvorby a implementacie programov hospodarskeho rozvoja a socidlneho
rozvoja pre programové obdobie po roku 2020 ktorymi su

- Smart prostredie;

- Smart ekonomika;

- Smart komunity.

Vizia rozvoja je nasledovna: , Konkurencieschopny a vSestranne rozvinuty kraj efektivne vyuzivajuci
prirodné, kultdrne a fudské zdroje so zameranim na zvySovanie kvality Zivota ob¢anov a ochranu
Zivotného prostredia s dérazom na dosiahnutie klimatickej neutrality a zastavenie straty
biodiverzity.“?

Smart stratégia ma za ciel posunut kraj zo oblasti konkurencieschopnosti do odolnosti. TTSK ako kraj
odolny voci Zzivelnym pohromam, ekonomickym vplyvom, socidlnym nerovnostiam a vsetkych

ostatnych oblasti vdaka implementdcie inteligentnych technoldgii a procesov.

Smart stratégia TTSK definuje svoje globalny ciel ako potrebu prostrednictvom smart procesov zvysit
kvalitu Zivota cez aplikaciu smart principov v Styroch doménach.

Domény na ktoré sa bude Smart stratégia TTSK zameriavat st zobrazené v Tabulke 2.

Tabulka 2: Domény a ich zastreSenie v oblasti smart TTSK

ZastreSenie domén Domény

Smart Governance model Data
Sluzby
Priestory
loT

Hlavny ciel PHRSR TTSK pre roky 2024 — 2027 s vyhladom do roku 2030 je nasledovny: ,,Mobilizacia
vnutornych zdrojov regidnu na zabezpecenie udrzatelného rozvoja v rozvijajucom sa regione,
prosperujiceho ekonomického a socidlneho prostredia pri zachovani prirodnych a kultidrnych
hodn6t.” V nadvaznosti na tri prioritné oblasti smart rozvoja kraja je obSirejSie definovand kazda

z nich nasledovne:

1) Smart prostredim — ochranou a udrzatelnym vyuZivanim zdrojov;

2 PHRSR TTSK pre roky 2024 — 2027 s viziou do roku 2030
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Smart ekonomikou — udrzatelnym, efektivnym a konkurencieschopnym zhodnocovanim
zdrojov;

Smart komunitou — rozvijajucim sa, uciacim sa, zdravym a aktivnym spolocenstvom
obyvatelov, podnikatelov, ndvitevnikov vratane smart spravovania/riadenia (governance).?

Vizia strategického dokumentu je nasledovna:
Odolny kraj ako ndsledok dobre spravovanych veci verejnych prostrednictvom rozvoja smart agendy
na vSetkych drovniach a vo vSetkych oblastiach.

V ramci vypracovavania stratégie bude prihliadané na nasledovné oblasti smart agendy, ktoré budu
vychodiskom pre naplnenie priorit a celkového ciela:

1.

2.
3.
4

Technologické a technické inovdacie;

Behavioralne inovacie (v spravani a fungovani komunity);
InStitucionalne;

Produktovo orientované.

Predpokladany obsah strategického dokumentu SMART

2.1 Charakter dokumentu

Strategicky dokument ma povahu nového strategického dokumentu — SMART stratégia
rozvoja regidonu Trnavského samospravneho kraja

2.2 Struktura dokumentu

Ocakdvana struktura strategického dokumentu za reSpektovania Zavaznej osnovy na vypracovanie
Koncepcie uplatnenia SMART principov v rozvoji verejnych politik/sluzieb samospravneho kraja, vid.
Priloha 9 OP EVS vyzvy: INTELIGENTNY A LEPS| SAMOSPRAVNY KRAJ*:

11
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5

3.1
3.2
33
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8

Obsah

UVODNA CAST STRATEGIE

Uvodné slovo

Manazérske zhrnutie

Ugel a ciel dokumentu

Struénad charakteristika jednotlivych €asti dokumentu

Spbsob zapracovania existujucich koncepcii, respektive stratégii
Chronoldgia pripravy stratégie

ANALYTICKA CAST

Stratégie a koncepcie na eurdpskej Urovni

Stratégie a koncepcie na narodnej Urovni

Stratégie a koncepcie na regionalnej Urovni

Stratégie a koncepcie na lokdlnej drovni

Ciastkové riegenia aplikované na tzemi Trnavského samospravneho kraja
STRATEGICKA CAST

Zdravotnictvo

Socialne veci

Vzdelavanie

Integrovana doprava ako doplnenie k Planu udrzatelnej mobility TTSK
Zivotné prostredie ako doplnenie k Nizkouhlikovym stratégiam
Kultura

Regionalny rozvoj

Cestovny ruch

3 https://www.mirri.gov.sk/sekcie/regionalny-rozvoj/metodicke-a-koncepcne-materialy/
4 Zdroj: http://www.reformuj.sk/vyzva/inteligentny-a-lepsi-samospravny-kraj/
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3.9
4

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
5

5.1
5.2
6

Vstupna Sprava k SMART stratégii rozvoja regidonu Trnavského samospravneho kraja

KRAJ

Uzemné planovanie

VYKONAVACIA CAST

inStitucionalne a organizacné zabezpecenie realizacie stratégie
Indikativny ¢asovy a finanény harmonogram realizacie stratégie
Indikativny zoznam projektovych zdmerov/ navrhov

Monitorovanie stratégie

Hodnotenie stratégie

ZAVER

Kratky suhrn zisteni, opatreni a pristupov, ktoré SMART stratégia navrhuje
Zaverecna rec

PRILOHY STRATEGIE

Uvazované/pozadované variantné rieSenia zohladiujuce impulzy, vyzvy, problémy, ciele
a geograficky rozmer

NeuvaZuje sa s variantnym rieSenim

4. Vecny a casovy harmonogram pripravy a schvalovania dokumentu a zodpovednosti za

jednotlivé kroky

Krok Obsah Zaciatok | Koniec Zodpovedna
fazy fazy osoba/partner
Pripravna Vytvorenie a koordinacia prace 9/2021 11/2021 Gestor stratégie,
faza/krok 1 odbornikov v ramci pracovnych Pracovna
skupin zalozenych na principe skupina
partnerstva,
Pripravna Vytvorenie timu koordinatorov pre 10/2021 | 11/2021 Gestor stratégie,
faza/krok 2 jednotlivé samospravy; Pracovna
skupina
Faza tvorby Priprava harmonogramu stretnuti, 10/2021 10/2021 Gestor stratégie,
stratégie/krok 3 Pracovna
skupina
Faza tvorby Spracovanie analytickej ¢asti 12/2021 | 3/2022 Pracovna
stratégie/krok 4 (legislativa a terminoldgia, analyza skupina
prostredia, zhrnutie analyz),
Faza tvorby Pripomienkovanie dokumentu, 4/2022 4/2022 Gestor stratégie,
stratégie/krok 5 pracovna
skupina
Faza tvorby Zapracovanie pripomienok 4/2022 4/2022 Pracovna
stratégie/krok 6 obstaravatela, skupina
Faza tvorby Spracovanie strategickej casti, 2/2021 4/2021 Pracovna
stratégie/krok 7 skupina
Faza tvorby Pripomienkovanie dokumentu, 4/2021 4/2022 Gestor stratégie,
stratégie/krok 8 pracovna
skupina
Faza tvorby Zapracovanie pripomienok 5/2022 5/2022 Pracovnd
stratégie/krok 9 obstaravatela, skupina
Faza tvorby Spracovanie vykondvacej Casti, 4/2021 5/2022 Pracovnd
stratégie/krok 10 skupina
Faza tvorby Pripomienkovanie dokumentu, 5/2022 5/2022 Gestor stratégie,
stratégie/krok 11 pracovna
skupina
Faza tvorby Zapracovanie pripomienok 5/2022 5/2022 Pracovnd
stratégie/krok 12 | obstaravatela, skupina
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Faza tvorby
stratégie/krok 13

Faza tvorby
stratégie/krok 14
Faza tvorby
stratégie/krok 15

Faza tvorby
stratégie/krok 16

Faza tvorby
stratégie/krok 17
Faza
implementacie

a hodnotenia

Spracovanie realiza¢nej casti, 12/2021
Podrobenie dokumentu SEA, 6/2022
Vypracovanie podporného 6/2022
materidlu pre jednotlivé

samospravy,

Komunikdacia so samospravami 9/2022
a implementacia SMART stratégie

Trnavského samospravneho kraja

v rdmci samospravy,

Prijatie strategického dokumentu, 10/2022
Platnost strategického dokumentu, | 1/2023

4/2022

10/2022

9/2022

11/2022

12/2022

5. Vztah pripravovaného dokumentu k inym strategickych dokumentom

Nazov dokumentu

Uviest ndzov strategického
dokumentu statu/vUC

Program hospodarskeho rozvoja a
socialneho rozvoja Trnavského
samospravneho kraja 2016 — 2020

Subjekt, ktory dokument
obstaral/schvaloval

Uviest ndzov subjektu, ktory
dokument obstardval resp.
schvaloval

TTSK, Narodnou dialni¢nou
spoloénostou, Zeleznicami
Slovenskej republiky,
Ustredim préace, socialnych
veci a rodiny, Bratislavskou
vodarenskou spolo¢nostou,
Trnavskou vodarenskou

Casové
zamerani
e

Uviest
obdobie,
pre ktoré
je
dokument
spracovan

y

2016-
2020

Vstupna Sprava k SMART stratégii rozvoja regidonu Trnavského samospravneho kraja

Gestor stratégie,
pracovna
skupina

Gestor stratégie

Pracovna
skupina

Pracovna
skupina

Gestor stratégie

Gestor stratégie

Relevantnost

k spracovavané
mu dokumentu
Uviest'v com

a v akej miere je
dokument
relevantny (napr.
nizka miera
moéZe byt

v pripade
koncepcnych
materidlov
verejnej spravy
z uzemia
susednych krajin,
strednd miera
v pripade
smernych
nadriadenych
dokumentov
alebo vysokad
miera pri
zdvdznych

a nadriadenych
dokumentoch).

Relevantnost

v ramci
doterajsich
aplikacnych casti
uZ realizovanych
verejnych politik
kraja na uzemi
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Koncepcia rozvoja socidlnych
sluZieb na tuzemi TTSK 2021 — 2030;
Stratégia rozvoja zdravotnictva na
uzemi TTSK na roky 2023 - 2027;
Stratégia rozvoja skolstva na uzemi
TTSK na roky 2023 - 2027; Stratégia
rozvoja kultury v TTSK na roky 2023
- 2027; Stratégia rozvoja
cestovného ruchu v TTSK na roky
2023 - 2027; Stratégia financného
riadenia Trnavského
samosprdvneho kraja; Koncepcia
riadenia a vzdeldvania ludskych
zdrojov na Urade Trnavského
samosprdvneho kraja; Koncepcia
trvalej udrZatelnosti cestnej
infrastruktury v sprdave TTSK;
Koncepcie zniZovania energetickej
ndrocnosti a prevadzkovych
ndkladov v zariadeniach TTSK
Program hospodarskeho rozvoja a
socialneho rozvoja Trnavského
samospravneho kraja 2016 — 2020

Vstupna Sprava k SMART stratégii rozvoja regidonu Trnavského samospravneho kraja

spoloénostou,

Zapadoslovenskou

vodarenskou spolo¢nostou,

SOPK, obcami a mestami

Trnavského samospravneho

kraja

TTSK 2021- Dokumenty budu

2024 vychadzat okrem

iného
z odporucani
SMART stratégie
rozvoja regionu
Trnavského
samospravneho
kraja.

TTSK, Narodnou dialni¢nou 2021-
spolo¢nostou, Zeleznicami 2024
Slovenskej republiky,

Ustredim préace, socidlnych

Vychodiskové
podklady
buducej verejnej
politiky kraja vo

veci a rodiny, Bratislavskou vsetkych
vodarenskou spolo¢nostou, oblastiach
Trnavskou vodarenskou poOsobnosti

spoloc¢nostou,
Zapadoslovenskou
vodarenskou spolo¢nostou,
SOPK, obcami a mestami
Trnavského samospravneho
kraja

6. Organ kompetentny na prijatie strategického dokumentu

Zastupitelstvo TTSK

B. Zakladné udaje o predpokladanych vplyvoch implementacie strategického dokumentu

1. Predpokladané pozZiadavky na vstupy/zdroje

Financné zdroje

Ludské zdroje

Financné prostriedky pre tvorbu dokumentu su pouzité z EVS
Projektu Smart regién TTSK, OP EFV a spolufinancovania
TTSK. Financ¢né naklady na tvorbu a implementaciu
dokumentu predstavuju 151 800 Eur.

Pre potrebu vytvorenia a realizacie dokumentu su pouZité
interné i externé fudské zdroje, vratane expertov
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sustredenych v pracovnej skupine a zucastnenych
stakeholderov. Predbezny odhad spolupracujucich
odbornikov na pripravu a realizaciu strategického dokumentu
v pozicii stakeholder je priblizne 20, vratane ludskych zdrojov
disponibilnych pod manaZmentom TTSK.

Materidlne zdroje Materialne zdroje pre pripravu a realizaciu dokumentu su na

2.

Urovni administracie v ramci pracovnej ¢innosti pracovnej
skupiny.
Udaje o predpokladanych vystupoch/efektoch

Vypracovana stratégia popisujlca riadiace akty pre zavedenia a dlhodobé udrziavanie procesov,
ktoré naplnaju vytycené ciele kraja v oblasti implementacie agendy inteligentného kraja.
Implementaciou opatreni uvedenych v strategickom dokumente sa dosiahne:

3.

Vystup na drovni silnej regiondlnej ekonomiky orientovanej na SMART principy vyuZivajuce
potencial izemia na baze spoluprace verejného sektora, podnikatelského sektora,
akademickej obce a obcianskej spoloc¢nosti;

Nastavenie silného Smart Government modelu;

Identifikacia opatreni na zlepSenie vyuZivania datovej struktury nielen pre potreby
uspesného implementovania loT;

Vyssia miera prepojenia sluzieb prostrednictvom modernych technoldgii, ako aj vyssia kvalita
sluzieb s tym suvisiaca;

Lepsi manazment priestorov.

Mozné rizika stvisiace s tvorbou a implementaciou strategického dokumentu

Rizika suvisiace s charakterom udalosti:

e Volby do VUC a komunalne volby (2022);

e Politicka nestabilita;

e Ekonomicka nestabilita na narodnej urovni;

e Nové zistenia analyz;

e Nedostatok kvalitnych udajov a informacii;

e Nedobudovany systém spravovania a tvorby stratégii;

e Chybajluca vzdjomna instituciondlna i vnutro-institucionalna koordinacia (mnozstvo
pripravovanych strategickych dokumentov, rozli¢né zaujmy);

e Byrokratickost a administrativne brzdy;

e Opomenutie kiti¢ového aktéra;

e Napatie medzi zdrojmi a potrebami;

e Napdtie medzi ocakavaniami a redlnymi mozZnostami.

e \/ysokd miera neocakavanych udalosti (napr. pandémia choroby COVID-19) 3. vina

Vztahové rizika:

e Nedostatocné kompetencie VUC

e Napatie v systéme samospray;

e Napatie vreakcii na rozlicné udalosti (vojna, terorizmus) a narast extrémizmu
v hazoroch;

e Nejasnost v sektorovych stratégiach

Systémoveé rizika:

e Nizka miera spoluprace sociadlno-ekonomickych partnerov (stakeholderi) chybajicim
klastrovym systémom;
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e Nedostatocné manazérske zrucnosti a personalne zabezpecenie pre implementaciu
a vykon stratégie;

C. Dotknuté subjekty

1. Vymedzenie kltucovych partnerov (hlavnych aktérov rozvoja, dotknutej verejnosti vratane

jej zdruZeni a osobitne socidlno-ekonomickych partnerov)

1.1. Definovanie hlavnych aktérov rozvoja obce/skupiny obci/mesta/VUC

Clenovia pracovnej skupiny k tvorbe strategického dokumentu;

Organizacie v zriadovatelskej posobnosti v oblastiach stanovenych ako predmetnych pri
vypracovani strategického dokumentu;

Organizacie v zakladatelskej p6sobnosti;

Stakeholderi TTSK;
Urad TTSK.

1.2. Definovanie dotknutej verejnosti
Uviest vymedzenie verejnosti, ktord méze byt dotknutd procesom spracovania a implementdcie
strategického dokumentu

V ramci dotknutej verejnosti méZzeme v tomto pripade definovat nasledovné skupiny:

Akademickd obec na uzemi TTSK;

Samosprdvy na uzemi TTSK;

Organizdcie v zriadovatelskej pé6sobnosti TTSK;

ZdruZenia zdruZujuce prdvnické osoby so sidlom a pésobnostou na tzemi TTSK zdruZujuce
podnikatelské organizdcie;

Mimovlddne organizdcie zamerané na sluZby neziskového sektora pésobiace na tzemi TTSK.

1.3. Definovanie partnerov verejného sektora — socidlno-ekonomickych partnerov

Identifikacia

Hlavna motivacia

Kapacita pre

Navrh

Navrh kluéovych

partnera partnera pre zapojenie do institucionalizacie faz zapojenia
spolupracu tvorby partnerstva resp. partnera

strategického vyuZitia existujucej
dokumentu

Organizacie Zavedenie Na rarovni Navrhnut spbsob Faza analyzy

v zriadovatel's = procesného riadiaceho institucionalizované | dat, overovanie

kej pdsobnosti | riadenia a opervat/ vneho | ho zapojenia skutoénych

. manazmentu partnera do tvorby

TTSK v oblasti u subjektov pod = a implementacie procesov
zriadovatelkou  strategického a dejov, faza
pdosobnostou dokumentu tvorby,
TTSK

Faza integracie
procesov
strategického
riadenia

Faza
transformacie
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By

Ay
/AN

TRNAVSKY

SAMOSPRAVNY
SK

KRAJ

Obce, mesta a
zdruzenia
miest a obci v
uzemi TTSK

Externé
odborné
zazemia —
vysoké Skoly
a univerzity,

v ramci
posobnosti
tuzemia TTSK

Klastre v ramci
pdosobnosti
uzemia TTSK

Uvo -
regionalna
kancelaria
Trnava

Iné organizacie
v zriad'ovatelske
j p6sobnosti

Univerzita sv.
Cyrila a Metoda
Trnava

Zavadzanie
inovacii,
optimalizacia
procesov a
efektivne
fungovanie a
vyhody
sietovania v
ramci kraja

Zastupovat’
zaujmy
subjektov
prislusnej
oblasti socialno-
ekonomickych
partnerov

Zastupovat’
zaujmy
subjektov
prislusnej
oblasti socialno-
ekonomickych
partnerov

Zastupovat’
zaujmy
subjektov
prisludnej
oblasti socialno-
ekonomickych
partnerov

Zastupovanie
zaujmov
subjektov danej
oblasti

Zastupovanie
zdujmov
subjektov
prislusnej oblasti
socidlno —
ekonomickych
partnerov

Vedenie
organizacie

Vedenie
organizacie

Vedenie
organizacie —
zamestnanci
zaradeni do
prac. skupin

Vedenie
organizacie—
zamestnanci
zaradeni do
prac. skupin

Administrativne
zdroje subjektu

Administrativne
zdroje subjektu

Stakeholder

Stakeholder

Stakeholder

Stakeholder

Spolupracujuci
partner

Stakeholder

Vstupna Sprava k SMART stratégii rozvoja regidonu Trnavského samospravneho kraja

Programovanie
a nastavenie
implementacie

Programovanie
a nastavenie
implementacie

Programovanie
a nastavenie
implementacie

Programovanie
a nastavenie
implementacie

Analyza,
programovanie
a implementacia

Programovanie a
nastavenie
implementdcie
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TRNAVSKY

SAMOSPRAVNY

S K KRAJ

Univerzita v
Trnave

Vstupna Sprava k SMART stratégii rozvoja regidonu Trnavského samospravneho kraja

Administrativne Stakeholder

zdroje subjektu

Zastupovanie Programovanie a

zdujmov nastavenie
subjektov implementdcie
prislusnej oblasti

socidlno —

ekonomickych

partnerov

1.3.1. Navrh koordinacnej Struktiry procesu spracovania strategického dokumentu

Gestor tvorby
stratégie
Koordinator
pripravnych prac

Koordinator
tvorby stratégie

Clenovia
riadiaceho
vyboru

Tim pre
koordinaciu
tvorby

a implementacie

Mgr. Jozef Viskupic

jozef.viskupic@trnava-vuc.sk

Ing. Attila Toth, PhD.

Oddelenie stratégii a cezhrani¢nej spoluprace TTSK,
attila.toth@trnava-vuc.sk, +421 /33 5559 615

Mgr. Katarina Pavlickova

Odbor stratégii a projektov TTSK

pavlickova.katarina@trnava-vuc.sk, +421 /33 5559 660

Zastupcovia jednotlivych vecne prislusnych odborov TTSK za dotknuté agendy
stratégie

doc. Mgr. Dagmar Caganova, PhD.
externy analytik — pre oblast Vzdelavanie

Ing. Stanislav MikuSinec
externy analytik — pre oblast Zivotné prostredie ako doplnenie k nizko uhlikovym
stratégiam

Mgr. Peter Karpaty
externy analytik — pre oblast Integrovand doprava ako doplnenie k Planu
udrzatelnej mobility TTSK

Ing. Nina Erneker
externy analytik — pre oblast Cestovny ruch

Ing. arch. Erika Horanska
externy analytik — pre oblast Uzemné planovanie

Mgr. Martin Horvath
externy analytik — pre oblast Kulttra a regionalny rozvoj

Doc. Peter Horvath, PhDr., PhD.
externy analytik — pre oblast Vzdelavanie (a verejna sprava)
externy analytik — pre oblast Socialne veci

Kéna Andrej, Mgr. PhD
Team leader
externy analytik — pre oblast Zdravotnictvo
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TRNAVSKY
SAMOSPRAVNY
SK kra

Vstupna Sprava k SMART stratégii rozvoja regiénu Trnavského samospravneho kraja

a dalsi externi odbornici v pripade potreby

Pracovné skupiny zodpovedné za jednotlivé ulohy
Pracovnd skupina Smart stratégie s lidrom Mgr. Andrej Kéna, PhD.
2. Zoznam dotknutych subjektov podla zakona €. 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na
Zivotné prostredie a doplneni niektorych zakonov
Zoznam dotknutych subjektov:
- Dotknuté obce a mestd TTSK
- Regionalne organy Statnej spravy:
o Okresné Urady na Uzemi TTSK
3. Dotknuté susedné staty
Dokument nema vplyv na okolité taty( Mad'arsko, Cesko, Rakusko).
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